Menschen. Vertrauen ist dabei die
zentrale Ressource — nicht als Ge-
gengeschiift, sondern als Vorleis-
tung. e A
mDas Feedback reduzieren auf
»Nichts gesagt ist genug gelobt“
Abwertung ist Gift fiir das Ge-
hirn, zwingt es in den Riickzug, in
die Abwehr. Wahrgenommen zu
werden ist die Einlrittskarte fiir
den Selbstwert, Wertschatzung so-
mit jene fiir Wertschopfung.
m Die Leute um ihr ,Leiberl“ rennen
“lassen und Drohszenarien aufbauen
Drohen blockiert das Gehirn,
ruft die Stammhirnfunktionen
(Flucht, Kampf, Totstellen) auf.
Menschen sind dann nicht mehr
ansprechbar.

Ist Chefs klar, welchen Irrtiimern sie aufsitzen konnen? Die jiingsten neurobiologischen Erkenntnisse er-

klidren die oft so ratlos bestaunten ,Phiinomene® in Unternehmen.

m Nach Krédften beschleunigen und
Zuhtrenals reine Zeitverschwendung
betrachten

Das eliminiert alle positiven
Energien, weil die zentrale Motiva-
tion, also Achtsamkeit, Empathie,
Zeit brauchen. Beschleunigung
nimmt die guten Ressourcen he-
raus. Gerade die Krise braucht eine
Kultur des Zuhorens. Speed kills.
m AuBenperspektiven ausbhlenden

Das Gehimn ist ausschlieflich
durch Erfahrungen geprigt. Die
meisten Menschen legen ihr Ge-
hirn nach dem Prinzip ,Autobahn*
an - Handlungen werden dann im-
mer so inszeniert, dass dieselbe
Autobahn gefahren werden kann,
die alte Strafle ihre Bestitigung fin-
det. Das verunméglicht neue Ver-
schaltungen, Wachstum.
m WeiterbildungsmaRnahmen
streichen

m Sprunghaftes Verhalten an den Tag
legen und dieses mit der Krise recht-
fertigen

Glaubwiirdigkeit braucht Bere-
chenbarkeit. Das Gehirn merkt so-
fort, was authentisch ist
und was nicht. Unau-
thentisches Verhalten er-
zeugt Unwohlsein, er-
zeugt Riickzug.
mDas volle militdrische
Sprachprogramm  hervor-
holen, denn es herrscht ja
#Krieg*

Das Bauprinzip des Ge-
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als ein irriges Sozialisationspro-
dukt. Eine Unterdriickung von Ge-
fithlen und die Trennung zwi-
schen Denken und Fiihlen ist
schlicht unsinnig. Das Gehirn
»denkt® in Emotionen.
m Mit klaren Appellen ar-
beiten, besonders bei Din-
gen, die nicht sein sollen
Appelle wirken nicht,
aufler bei dem, der sie
ausspricht. Das Unbe-
wusste folgt nicht der Ne-
gation. Weil das Gehirn
in Bildern denkt und Bil-

hirns lautet ,Kooperati- Die Devise der sehen will, funktio-
on*. Militirische Fiihrer »Sachlich niert lediglich Vorbild-
rufen das Gegenbild auf, bleiben* ist lernen.
lésen Riickzug aus unsinnig. Lesetipp:
m Sachlich bleiben Gerald Hiither ,Bedienungs-

Aus neurobiologischer Sicht ist
die kiinstliche Trennung von Kor-
per und Geist/Seele nichts anderes

anleitung fiir ein menschiiches Ge-
hirn®, Vandenhoeck und Ruprecht,
ISBN-13: 9783525014646



